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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Bestuursverslag

Doelstelling

Stichting Roodkapje heeft ten doel het vormen van een platform voor vernieuwende kunst en muziek
in de ruimste zin van het woord voor jonge cultuurconsumenten en -producenten.

De stichting beoogt haar doel te bereiken door onder meer:
het aanbieden van een publiekatelier, het aanbieden van ruimte, apparatuur en begeleiding;
het opstarten/begeleiden van (educatieve) projecten op het terrein van kunst, muziek, nieuwe
media en communicatie voor jongeren;
het opstarten/begeleiden van projecten op het terrein van kunst, muziek, nieuwe media en
communicatie ter bevordering van de ontwikkeling van jong talent op de desbetreffende
terreinen;
het geven van opdrachten en/of ondersteuning aan jonge kunstenaars en muzikanten;
het aanbieden van kunstproducten;
het stimuleren van multiculturele projecten op het terrein van kunst, muziek, nieuwe media en
communicatie;
het samenwerken met andere kunstinstellingen en
het participeren in kunst- en muziekprojecten

Samenstelling Directie-Bestuur

In 2020 heeft Roodkapje te maken gehad met wisselingen in de directie-bestuur. Eind juli heeft
directeur Gerben Willers Roodkapje verlaten naar een andere baan en Nadija Broekhan gaf aan dat
2ij per 31 december 2020 eveneens Roodkapje zou gaan verlaten. Beiden zijn per 1-8-2020 bij de
Kamer van Koophandel uitgeschreven als Directeur-Bestuurder,

Hierop heeft de Raad van Toezicht actie ondernomen en besloten om in de toekomst Roodkapje met
een éénhoofdige leiding verder te laten gaan, en in eerste instantie per medio augustus interim
manager Geert Peters aangesteld om, o.a. in het licht van het Cultuurplan 21-24, verdere
professionalisering vorm te geven. Geert Peters blijft aan Roodkapje verbonden tot de nieuwe
directeur is ingewerkt.

Begin 2021 is de werving van een nieuwe directeur voor Roodkapje gestart. Per 1 april 2021 is
Marloes de Vries als nieuwe directeur van Roodkapje aangesteld. In de periode 1 april t/m 31 juliis
2ij 1 dag per week beschikbaar, maar vanaf 1 augustus 2021 zal zij full time voor Roodkapije
werkzaam zijn. In principe zal Geert Peters, na overdracht van werkzaamheden, per eind augustus
Roodkapje verlaten.

Verslag van de activiteiten

De normale activiteiten die Roodkapje in de planning had zijn in maart 2020 wreed verstoord door de
coronapandemie en de overheidsmaatregelen die daarmee samenhingen. De plannen en de wijze
waarop roodkapje heeft ingespeeld op de beperkingen van de coronamaatregelen en informatie over
de toch nog gerealiseerde projecten kunt lezen in het inhoudelijk jaarverslag 2020.

Rotterdam, 29 mei 2021
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Balans 31 december 2020

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa
Voorraden
Debiteuren

Omzetbelasting en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Totaal vlottende acitva

Liguide middelen

Bank
Kas

Totaal liquide middelen

Totaal ACTIVA

2020 2019

€ 52.096 € 64.413
€ 19.320 € 24.635
€ 71417 € 89.048
€ 6.951 € 9.702
€ . € -998
€ 5840 € -

€ 85.613 € 43.485
€ 98.404 € 52.190
€ 138.442 € 13.115
€ 312 € 147
€ 138.754 € 13.262
€ 308.575 € 154.500
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Balans 31 december 2020

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Langlopende schulden

Leningen

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Totaal PASSIVA

2020 2019
€ 29.974 € 49.612
€ 20.000 € 25.000
€ 40.427 € 19.417
€ 72446 € 40.725
€ 145.727 € 19.746
€ 258.601 € 79.888
€ 308.575 € 154.500
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Staat van baten en lasten over 2020

BATEN

A. Opbrengsten
Directe inkomsten :

A.1 Publieksinkomsten

A.2 Sponsorinkomsten

A.3 Overige directe inkomsten

A.4 Indirecte inkomsten

A.5 Overige bijdrage uit private middelen

A Totaal opbrengsten

B. Subsidies
B.1 Meerjarige subsidie OCW/cultuurfondsen
B.2 Meerjarige subsidie provincie
B.3 Cultuurplan subsidie Rotterdam
B.4 Publieke subsidie overig (bv BKV)
B.5 Overige subsidies uit publieke middelen

B Totaal Subsidies
Som der baten (A+B)
LASTEN

C. Beheerslasten
C.1 Beheerslasten personeel
C.2 Beheerslasten materieel

C Totaal beheerslasten

D. Activiteitenlasten
D.1 Activiteitenlasten personeel
D.2 Activiteitenlasten materieel

D Totaal activiteitenlasten
Som der lasten (C+D)
Financiéle baten en -lasten
Exploitatiesaldo voor mutaties reserves
Mutatie reserves

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Exploitatiesaldo na mutaties reserves

begroting

2020 2020 2019
€ 5.002 € 13.000 € 11.139
€ - € - € -
€ 173935 € 595.000 € 498.116
€ 30.295 € - € 54.535
€ - € 56.000 € 60.000
€ 209.232 € 664.000 € 623.790
€ - € - € -
€ - € - € -
€ 107.500 € 107.500 € 106.000
€ 42.500 € 42.500 € 42.000
€ 345.504 € - € 15.831
€ 495.504 € 150.000 € 163.831
€ 704.736 € 814.000 € 787.621
€ 170.536 € 72.000 € 58.839
€ 72.711 € 89.000 € 57.856
€ 243.247 € 161.000 € 116.696
€ 417.083 € 447.000 € 414.633
€ 62.666 € 206.000 € 229.230
€ 479.748 € 653.000 € 643.863
€ 722,995 € 814.000 € 760.559
€ 1379 € - € 1.865
€ -19.637 € - € 25.198
€ 19.637 € - € -25.198
€ - € - € -
€ - € - € -
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Toelichting op de jaarrekening

Algemene toelichting

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 boek 2 BW en de
richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven (C1), in samenhang met kleine
fondsenwervende organisaties (C2), uitgegeven de Raad voor de jaarverslaggeving.

Jaarverslaggeving. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Stichting Roodkapje is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24302532, met het vestigingsadres Delftseplein 39 te
Rotterdam. In 2020 heeft Roodkapje 25 medewerkers parttime in dienst gehad.

De activiteiten van Roodkapje bestaan uit het ontwikkelen, organiseren en faciliteren van art- en live events. Roodkapje heeft
de horeca activiteiten in eigen beheer en onderdeel daarvan is hamburgerrestaurant Burgertrut.

Continuiteit

In het verslagjaar heeft Roodkapje te maken gehad met de gevolgen van de uitbraak van het Coronavirus. De organisatie moest
haar voornaamste activiteiten noodgedwongen staken. De lockdown heeft er voor gezorgd dat de stichting afhankelijk is
geworden van de steunmaatregelen die de Gemeente heeft toegezegd. Er is dan ook een gerede twijfel ontstaan dat de
Stichting niet aan al haar verplichtingen kan blijven voldoen. 0ok voor 2021 zijn deze steunmaatregelen weer aangevraagd. Het
bestuur van de stichting is hoopvol en verwacht, met name door de ondersteuningsmaatregelen, uiteindelijk geen
continuiteitsproblemen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de geschatte economische levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde.
Materiéle vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven.

Voorraad
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale
waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid, gebaseerd op
een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en depositio’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

' .
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar.

De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten en bijdragen
Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is dat
de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voorzover de daarmee samenhangende bestedingen zijn
verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte levensduur
van het actief.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
betreffende activa en passiva.
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Toelichting op de balans

ACTIVA 2020 2019
Immateriele vaste activa

Het verloop van de immmateriele vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Voorbereiding cultuurplan

Boekwaarde per 1 januari € 64.413 € 24.634
Investeringen/desinvesteringen 2020 € - € 52.097
Afschrijvingen 2020 € -12.317 € -12.318
Boekwaarde per 31 december 2020 € 52.096 € 64.413
Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december € 153.463 € 101.366
Cumulatieve afschrijvingen 2020 € -101.366 € -36.953
Boekwaarde per 31 december 2020 € 52.096 € 64.413
Materiele vaste activa
Het verloop van de materiele vaste activa kan als volgt worden weergegeven:
Inventaris
Boekwaarde per 1 januari € 24.635 € 25.570
Investeringen/desinvesteringen 2020 € 817 € 6.903
Afschrijvingen 2020 € -6.132 € -7.838
Boekwaarde per 31 december 2020 € 19.320 € 24.635
Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december € 35.892 € 54.910
Cumulatieve afschrijvingen 2020 € -16.571 € -30.275
Boekwaarde per 31 december 2020 € 19.320 € 24.635
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen € 6.429 € 9.702
Emballage € 522 € -
€ 6.951 € 9.702
Vorderingen
Debiteuren
Saldo conform subadministratie debiteuren € - € -998
Overige vorderingen en overlopende activa
Retour te ontvangen loonbetaling € 717 € -
Waarborg huur Delftseplein 39 € 6.000 € 6.000
Waarborg huur Teilingerstraat 128 € - € 1.500
Te vorderen omzetbelasting € 3.230
Te ontvangen pensioenpremie 3 2.610
Te veel betaalde rente H.P 't Hoen € - € 166
Nog te ontvangen kortingen € - € 2.121
Afrekening Noodfonds 1 en 2 € 75.835
Nog te ontvangen bedragen € 2.901 € 27.603
Vooruitbetaalde bedragen € 160 € 6.095
€ 91.453 € 43.485

In het verslagjaar is door de Stichting gebruik gemaakt van de Noodsteunmaatregelen die door de Gemeente
worden geboden. De aanvankelijk bij de aanvraag mee begrote NOW vergoeding bleek in een later stadium niet
Subsidiabel waardoor de Stichting vindt recht te hebben op extra Noodsteun. Inning van deze vordering is onzeker

Liquide middelen
Bankrekening

Kas

Gelden onderweg

138.442

312
138.754
308.575
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Toelichting op de balans

PASSIVA
Eigen vermogen 2020 2019
Algemene reserve

Stand per 1 januari € 49.612 € 24.414
Resultaatbestemming boekjaar € -19.637 € 25.198
Stand per 31 december € 29.974 € 49.612
Langlopende schulden

Lening H.E. Stenfert Kroese € 15.000 € 15.000
Opgenomen gelden € - € -
Stand per 31 december € 15.000 € 15.000
Lening H.P. 't Hoen € - € 5.000
Opgenomen gelden € - € -
Stand per 31 december € - € 5.000
Lening D.A.T. van der Heem € 5.000 € 5.000
Opgenomen gelden € - € -
Stand per 31 december € 5.000 € 5.000

Bovenstaande drie leningen zijn op 1 augustus 2017 aangegaan voor de periode van 2 jaar. Aflossing is vrij te
bepalen binnen de looptijd van de lening. De rente bedraagt 4% per jaar welke maandelijks dient te worden
voldaan. Er zijn geen zekerheden gesteld. In 2018 is besloten de lening te verlengen met nog eens 2 jaar. De lopende
leningen zijn vooralsnog niet opeisbaar.

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers

Saldo conform subadministratie crediteuren € 40.427 € 19.417
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting € - € 15.419
Loonheffing € 72446 * € 19.052
Nog te betalen pensioenpremie € - € 6.254
€ 72.446 € 40.725
* inclusief bijzonder uitstel wegens de coronacrisis
Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld en vakantiedagen € 22.083 € 13.182
Te betalen lonen € - € 87
Te betalen projectkosten € 25.331 € 6.477
Vooruit ontvangen bijdrage Stichting Pieter Bastiaan € 7.500 € -
Terug te betalen UWV - noodmaatregel (NOW 1) € 72.162
Rotterdam Festivals ihkv Songfestival € 4.900
Stichting ondernemersbelangen € 10.000
Vouchers Burgertrut € 180
Overige € 3.572 € -
€ 145.727 € 19.746

Van de ontvangen gelden van diverse instanties is, in overleg, besloten dat vanwege de Coronacrisis de subsidies
2020 mogen worden doorgeschoven naar 2021 alwaar men hoopt dat de activiteiten wel doorgang kunnen vinden.

BALANSTOTAAL € 308.575 € 154.500

Niet in de balans opgenomen rechten

Toegekende structurele subsidie 2021 - 2024 Dienst Kunst & Cultuur Rotterdam.

Er is een kortdurende huurverplichting voor de huidige locatie die liep t/m feb-21 en is verlengt t/m
aug-21 waarna weer een verlenging moet worden aangevraagd. De huur bedraagt g_g;ﬁgg;OOO per jaar

EL
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Toelichting op de staat van baten en lasten

BATEN

A. Eigen inkomsten

Directe inkomsten:
A.1 Publieksinkomsten
Entreegelden

A.2 Sponsorinkomsten
Sponsoring

A.3 Overige directe inkomsten
Horeca commercieel

Burgertrut omzet keuken €
Burgertrut omzet drank €
Horeca cultureel

Verhuringen omzet bar €

HCA omzet bar €
SUB omzet bar

(1))

A.4 Indirecte inkomsten
Verhuringen
Giften
Restitutie sociale lasten
Commissie
TVL (Tegemoetkoming Vaste Lasten ihkv COVID19)
Overige indirecte inkomsten

A.5 Overige bijdragen uit private middelen (specificatie)
Job Dura Fonds
Niemeijer Fonds
Prins Bernhard Cultuurfonds
Stichting Ondernemersbelangen Rotterdam
Stichting DOEN
Volkskracht
Overige subsidies

Totaal eigen inkomsten: (A)

118.522
45.483

4.789
923
4.219

2020 2019

€ 5.002 € 11.139
€ . € =

€ 164.004 € 455.029
€ 9.931 € 43.087
€ 4.146 € 34.753
€ 1.583 € .

€ - € 19.232
€ 4.050 € -

€ 19.661

€ 853 € 550
€ - € 5.000
€ - € 5.000
€ & € 5.000
€ = € 10.000
€ = € 20.000
€ - € 15.000
€ - € =

€ 209.232 € 623.790

De bijdragen uit private middelen zijn doorgeschoven naar 2021 aangezien de activiteiten vanwege de

Coronacrisis niet in 2020 konden plaatsvinden.

B. Subsidies
Cultuurplan subsidie Rotterdam
Gemeente Rotterdam - BKV
Noodsteun 2020 (deel 1+2) Gemeente Rotterdam
Nederlands Fonds Podiumkunsten - SKIP
Mondriaan Fonds
Centrum voor Beeldende kunst

Totaal Subsidies: (B)
Som der baten (A + B)

Pagina 11

€ 107.500 € 106.000
€ 42.500 € 42.000
€ 345.504

€ . € 5.469
€ = € 362
€ . € 10.000
€ 495.504 € 163.831
€ 704.736 € 787.621
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Toelichting op de staat van baten en lasten

LASTEN

C. Beheerslasten

C.1 Beheerslasten personeel
Personeel beheer
Interim directeur
Uitkering UWV
Fondsenwerving
Bijkomende personeelskosten
Accountancy en loonadministratie

Totaal Beheerslasten personeel

C.2 Beheerslasten materieel
Huisvesting
Kantoorkosten
Afschrijvingskosten

Totaal Beheerslasten materieel

Totaal beheerslasten (C)

D. Activiteitenlasten

D.1 Activiteitenlasten personeel
Personeel horeca
Personeel cultureel
Vrijwilligers
Inhuur derden cultureel
Inhuur kunstenaars BKV
Inhuur kunstenaars
Materialen producties

Totaal Activiteitenlasten personeel

D.2 Activiteitenlasten materieel
Inkoop horeca
Materiele kosten

Totaal Activiteitenlasten Materieel
Totaal Activiteitenlasten

Som der lasten (C + D)

Financiele lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering

Pagina 12

2020 2019

€ 67.314 € 44.475
€ 43.650 € B

€ -844 € =

€ 19.541 € 10.059
€ 6.664 € 3.971
€ 34.211 € 14.226
€ 170.536 € 72.731
€ 38.633 € 36.282
€ 15.629 € 18.394
€ 18.449 € 20.676
€ 72.711 € 75.352
€ 243.247 € 148.083

2020 2019

€ 210.065 € 245.247
€ 137.140 € 76.454
€ 5740 € 12.481
€ 9.156 € 31.410
€ 31.381 € 34.978
€ 14829 € 15.094
€ 8.772 € 10.705
€ 417.083 € 426.368
€ 59.669 € 183.773
€ 29% € 2.335
€ 62.666 € 186.108
€ 479.748 € 612.476
€ 722995 € 760.559
€ 1379 € 1.865
€ -19.637 € 25.198
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Stichting Roodkapje
Jaarrekening 2020

Bestuursverklaring

De Raad van Toezicht van Stichting Roodkapje te Rotterdam
verklaart hierbij de jaarrekening over het boekjaar 2020 te hebben vastgesteld en goedgekeurd.

Rotterdam, 29 mei 2021 , A \ l

Voorzitter:
Hans Stenfert Kroese

Penningmeester.
Huub 't Hoen

AS———

Secretaris: Ve ol
Maartje Luijk

Lid: i
Monique Strijk 7

g
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accountants & adviseurs
Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

betreffende de financiéle subsidieveraniwoording Het Witte Huis’
Afgegeven ten behoeve van de gemeente Rotterdam 011 V\’Q’é”g(?;;’éznf
In het kader van de verstrekte subsidie op basis van de T010-479 41 02

Subsidieverordening Rotterdam 2014 www.nibaccountants.nl

info@nibaccountants.nl

Aan het bestuur en de raad van toezicht van
Stichting Roodkapje
te Rotterdam

Opdracht

Wij hebben bijgevoegde en door ons gewaarmerkte financiéle subsidieverantwoording (in de vorm
van een jaarrekening) als onderdeel van de fotale subsidieverantwoording inzake “Cultuurplan 2020
van Stichting Roodkapje te Rotterdam over het boekjaar 2020 beoordeeld. Het bestuur van de
stichting is verantwoordelijk voor het opstellen van deze financiéle subsidieverantwoording in
overeenstemming met de Subsidieverordening Rofterdam 2014 en de verleningsbeschikking. Het is
onze verantwoordelijkheid een beoordelingsverklaring inzake deze financiéle subsidieverantwoording
fe verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 “Opdrachten fot het beoordelen van financiéle overzichten” en het
SVR2014-subsidiecontroleprotocol genoemd in artikel 14 van de Subsidieverordening Rotterdam 2014.
De in dit kader vitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen
bij functionarissen van de enfiteit en het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking fot de financiéle
gegevens. Door de aard en de omvang van onze werkzaamheden kunnen deze slechts resulteren in
een beperkte mate van zekerheid dat de financiéle subsidieverantwoording geen afwijkingen van
materieel belang bevat. Deze mate van zekerheid is lager dan die welke aan een controleverklaring
kan worden onfleend.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de financiéle subsidieverantwoording, als onderdeel van de totale
subsidieverantwoording, niet in alle van materieel belang zijnde aspecten is opgesteld in
overeenstemming met de Subsidieverordening Rotterdam 2014 en de verleningsbeschikking.

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De gewaarmerkte financiéle subsidieverantwoording is opgesteld voor de Gemeente Rotterdam met
als doel Stichting Roodkapje in staat te stellen te voldoen aan de Subsidieverordening Rotterdam 2014
en de verleningsbeschikking. Hierdoor is de financiéle subsidieverantwoording mogelijk niet geschikt
voor andere doeleinden. Onze beoordelingsverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor Stichting
Roodkapje en de Gemeente Rotterdam en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt
door anderen.

otterdam, & november 2021

H. ijobakker AA RB

/ NIB’Accountants & Adviseurs
\ Wijnhaven 3-C

3011 WG Rotterdam

Bank NL72 RABO 0168 4066 67, BIC RABONL2U, BTW NL8152.19.696.B.01, KvK 24491673, Beconnummer 264301.

R NIB Accountants & Adviseurs (NIB) is een maatschap. De maatschap is de enige opdrachtnemer van alle werkzaamheden. Op al onze overeenkomsten,
offertes en alle aan ons verstrekte opdrachten zijn uitsluitend ‘De model algemene voorwaarden NBA 2017’ van toepassing, die zijn gedeponeerd bij de

Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 19 juni 2017 onder nummer 39/2017. Deze voorwaarden liggen op ons kantoor ter inzage en worden op

NBA ] verzoek kosteloos toegezonden. De voorwaarden zijn tevens te vinden op www.nba.nl. In deze voorwaarden is een beperking van de aansprakelijkheid
opgenomen. De maatschap NIB aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor het gebruik door derden van uitlatingen van NIB.



